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Dlaczego uwaza, ze w tej pracy trzeba miec¢ gruba skoére? Jaka jest prywatnie, a
jaka zawodowo? Dlaczego kandydowata i jakie ma plany? Rozmowa z lwona
Mazelewska, nowym dyrektorem Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu.
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Do tej pory zajmowata sie pani w osrodku kultury pozyskiwaniem funduszy
zewnetrznych i kadrami. Stabilna i bezpieczna praca. A tu nagle stata sie pani
osoba publiczna i kazdy bedzie sie pani uwaznie przygladat. W dodatku to dos¢
niepewna robota, bo za nieco ponad 2,5 roku zmieni sie burmistrz, a nowy moze
mianowac innego szefa. Tak bardzo chciata pani by¢ dyrektorem OKSiR-u?
Jeszcze dwa miesigce temu nawet przez mys| mi nie przeszto, ze bede ubiegac sie o to
stanowisko. Szefem byt Romuald Dworakowski, ktérego bardzo cenie, i prawde méwigc,
sgdzitam, ze tak bedzie przez nastepne lata. Miatam zupetnie inne plany na przysztos¢. Kiedy
1 lutego dotychczasowy dyrektor ztozyt rezygnacje, byto to dla mnie, podobnie, jak dla
wszystkich pracownikédw ogromne zaskoczenie. Jestem osobg, ktéra lubi wyzwania, wiec
kiedy ogtoszono konkurs na jego nastepce, postanowitam sprébowac. Udziat w konkursie
byta dla mnie mozliwoscig sprawdzenia sie, a przede wszystkim dat mi mozliwos¢
przedstawienia wtasnej, autorskiej koncepcji rozwoju OKSiR-u. Jesli natomiast chodzi o
bezpieczenstwo i stabilizacje, o ktérych pan wspomniat, to jestem zdania, ze kto nie
ryzykuje, ten szampana nie pije (smiech).

Mata autoprezentacja. Kim jest Iwona Mazelewska? Jaka jest prywatnie i
zawodowo?

Prywatnie: zona, matka dwojki dzieci, mitosniczka owczarkéw niemieckich, ktérych mam
trzy, kochajgca przyrode oraz muzyke Ludovico Einaudi, autora muzyki m.in. do filmu
~Nietykalni”, fanka kina polskiego oraz empatycznej komunikacji i psychoterapii Gestald.
Zawodowo, tak mi sie przynajmniej wydaje, konkretna, uporzgdkowana, energiczna.
Prywatnie i zawodowo: autentyczna.

Jak rodzina zareagowata na to, ze bedzie pani kandydowata?
Rodzina to moi najwierniejsi kibice. Wspierali mnie w tej decyzji.

Niektdre osoby, ktére zaczety zamieszczac swoje wpisy w internecie po ogtoszeniu
wynikow konkursu, byty swiecie przekonane, ze wybdr byt ustawiony. Ot, czysta
formalnos¢, a wiadomo, ze i tak Mazelewska wygra...

| co mam na to odpowiedzie¢? Chocbym teraz sie zarzekata i przysiegata na wszystkie
swietosci, ze to absurd, to i tak znajda sie tacy, ktérzy bedg wiedziec swoje. Zadziwia mnie
niezwykta umiejetnos¢ niektérych ludzi do doszukiwania sie wszedzie spiskéw i uktaddéw.
Gdyby konkurs wygrat kto$ spoza Swiecia, to pewnie narzekano by, ze nie daje sie szans
Swiecianom, tylko wybiera ludzi, ktérzy nie znajg tutejszych realidéw. Taki to juz ,,urok”
konkurséw w instytucjach publicznych.

Jest pani przygotowana na to, ze bedzie obrywac od ludzi w internecie za to, co
pani zrobita, za to, czego pani nie zrobita i za to, co zrobili lub czego nie zrobili
podlegli pani pracownicy?

To ryzyko, ktére jest wpisane w prace kazdego szefa instytucji publicznej. Trzeba mie¢ po
prostu grubg skére i nie przejmowac sie kazdg krytyczng opinia. Jesli jest ona
konstruktywna, poparta argumentami, to na pewno warto wzig¢ ja pod uwage. Trudno
jednak traktowa¢ powaznie zwykte ztosliwosci.



Jak pani sadzi, z jakimi wyzwaniami, przyjdzie sie pani zmierzy¢ w pierwszych
miesiacach pracy?

Przed nami wielkie wydarzenie muzyczne, czyli festiwal Blues na Swiecie. W tym roku
wyjatkowe, bo potrwa az trzy dni. Wszystkich nas czeka masa pracy zwigzanej z organizacja
festiwalu. Kolejna sprawa, to utozenie sobie wspétpracy z pracownikami oraz wytyczenie
konkretnych celéw i zadanh.

Jest pani mtoda, drobna kobieta o mitej aparycji. Wyglada pani na osobe, co to
muchy nie skrzywdzi. A tymczasem dyrektor musi umiec¢ postawic¢ na swoim.
Bedzie pani miata pod soba ponad trzydziestu etatowych pracownikow i spora
grupe wspotpracownikéw. To w sumie kilkadziesiat ré6znych charakteréw,
upodoban i pogladéw na funkcjonowanie OKSiR-u. Zdarzaja sie sytuacje, ze nie
moze pani zasnac¢ w nocy i zastanawia sie, jak sobie z tym wszystkim poradzi?

W nocy $pie dobrze. Wiem czego chce i co zrobi¢, aby ta instytucja w dalszym ciggu
sprawnie funkcjonowata. A czy jestem podekscytowana nowa praca? Czy niekiedy
towarzysza mi rozterki i troska o to, zeby wszystko poszto jak najlepiej? Oczywiscie, ze tak.
Bytabym nieszczera méwiac inacze;j.

To jaka zamierza pani by¢ szefowa? Wymagajaca i surowa czy szefem-tata,
szukajacym akceptacji u kazdego w zespole?

Wiem na pewno, jakim szefem nie chce by¢: gotostownym, lekcewazacym opinie innych,
nieuczciwym, bagatelizujgcym problemy, podejmujacym gwattowne, nieprzemyslane
decyzje.

Ale czasami szef musi pracownika upomnie¢, niekiedy nawet ostro obsztorcowag,
a bywa, ze i zwolni¢. Przed tym pani nie ucieknie.

Zdaje sobie z tego sprawe. Nie mam probleméw z wycigganiem konsekwencji. Sq sytuacje,
kiedy nie ma innego wyjscia. Stawiam jednak na rozmowe z pracownikiem, na poznanie jego
racji. Na pewno wazne beda dla mnie argumenty, jakimi sie kierowat. By¢ moze ma jakies
problemy, ktére odbijajg sie na pracy i mozna mu poméc? Nie zamierzam by¢ tyranem, ktéry
bezmysinie narzuca swojg wole tylko po to, zeby zaznaczy¢, kto tu rzadzi.

Obejmuje pani stanowisko od 1 maja. Nie bede wiec pytat o pierwsze decyzje
nowej szefowej w najblizszych tygodniach, bo na to jeszcze za wczesnie. Ale
pewnie ma pani swoje przemyslenia, na przyktad odnosnie cyklicznych imprez w
Swieciu. Domyslam sie, ze w tym roku nic sie nie zmieni, ale w przysztym? Co z
festiwalem Blues na Swiecie albo Maratonem Piosenki Osobistej? A moze pojawi
sie nowa, duza impreza?

Jednym z punktéw mojej koncepcji funkcjonowania OKSiR-u, ktérg przedstawitam komis;ji
konkursowej, jest wtgczenie w wydarzenia kulturalne i rozrywkowe, jak najwiecej
mieszkafncéw Swiecia. Jesdli urzadzamy taka impreze, jak Blues na Swiecie, to korzy$¢ z niej
powinni mie¢ réwniez handlowcy oraz wtasciciele restauracji, pizzerii czy hoteli. Kazdy gos¢
festiwalu dostanie mapke z listg wspoétpracujgcych z nami punktéw, gdzie mogg cos zjes¢,
przenocowac lub zrobi¢ zakupy. Pierwsze kroki zrobimy juz w tym roku, ale chciatabym, zeby
w nastepnych latach odbywato sie to na znacznie wiekszg skale. Licze tu na wsparcie urzedu
miasta, starostwa, stowarzyszen i organizacji gospodarczych.



Dotychczasowe cykliczne wydarzenia bedg sie nadal odbywaty, co nie znaczy, ze nie
bedziemy wprowadza¢ pewnych zmian. Nie wykluczam tez zupetnie nowej imprezy
plenerowej, ale chciatabym, aby wptyw na jej formute i dobér artystéw mieli mieszkancy.
Oczywiscie, w granicach naszych mozliwosci finansowych.

Kolejny méj priorytet to wytuskiwanie ludzi, w ktérych tkwi potencjat twérczy. Mamy
odpowiednie zaplecze, aby mogli sie rozwija¢ i dziata¢ na rzecz zycia kulturalnego w naszym
miescie. Wiem, ze to dtugofalowy proces, ale na pewno wartosciowy. Swego rodzaju
zaczynem takich dziatah jest realizowany od ubiegtego roku projekt ,Zyj Kulturg”.

Kazdy ma swoje marzenia i plany, a zwtaszcza nowo mianowany dyrektor.
Zatlézmy, ze spotykamy sie za piec lat i zapytam pania, co udato sie zrobi¢ w tym
czasie. Jak pani mysli, co wtedy mi odpowie?

Byto warto! Bo zrealizowatam wiekszos¢ celdw, ktére sobie postawitam, a o ktérych jeszcze
na tym etapie nie chciatabym moéwic.

Optymistka z pani. A moze jednak nie bedzie tak fajnie.

Optymistka tak, ale przede wszystkim realistka. Wielokrotnie zastepowatam Romualda
Dworakowskiego, kiedy byt na urlopie i wiem doskonale z jakimi problemami trzeba sie
zmierzy¢. Jestem nastawiona na ciezka, ale jednoczesnie satysfakcjonujgcg prace.

Iwona Mazelewska od 1 maja zastagpi na stanowisku dyrektora OKSiR-u Romualda
Dworakowskiego, ktéry po ponad 15 latach ztozyt rezygnacje, bo przyjat propozycje
kierowania prywatnym osrodkiem wypoczynkowo-szkoleniowym w Tleniu. W konkursie na
jego nastepce, ogtoszonym przez gmine, wzieto udziat 9 oséb. Iwona Mazelewska zebrata
najwyzsze noty - az 45 punktéw na 50 mozliwych. W OKSIR pracuje od 2003 r.
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