Published on Urzad Miejski w Swieciu (https://archiwum.swiecie.eu)

Strona gtéwna > Jak najates sie za psa, to szczekaj

Jak najates sie za psa, to szczekaj

29 lutego 2016


https://archiwum.swiecie.eu
https://archiwum.swiecie.eu/pl

[1]

- Zamknatem sie w swoim gabinecie i pomyslatem ,,Jezus Maria, co ja tutaj
robie?”. Po dwdch tygodniach chciatem rzucié te prace - méwi Romuald
Dworakowski, szef Swieckiego osrodka kultury. Mimo to, przepracowat na tym
stanowisku ponad 15 lat. Na poczatku lutego ztozyt rezygnacje. Dlaczego?
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Nie zal panu odchodzi¢ po ponad 15 latach?

Zal. Przede wszystkim dlatego, ze w tej pracy ciggle co$ sie dziato. Miatem tu ogromna
swobode dziatania, co akurat jest sporg zastuga burmistrza i ogélnie wtadz miasta. Méwie to
bez lizusostwa, stwierdzam po prostu fakt. Wielokrotnie rozmawiatem z szefami osrodkéw
kultury w innych miastach i wiem, jak tam lokalna wtadza ingeruje w ich dziatalnos¢. Tutaj
nic takiego nie miato miejsca. | cate szczescie.

A czego nie bedzie panu zal?

Na pewno nie bede tesknit za sytuacjami, gdy prébowano wykorzysta¢ mnie, by cos ugrac
dla swoich prywatnych celéw. Zdarzali sie ludzie, ktérzy wiele obiecywali, a tak naprawde
chodzito im tylko o to, zeby sie dobrze ustawic.

Miat pan tu stabilna prace, pewna pensje, dobre notowania jako kierownik OKSiR-
u. A tu nagle 28 stycznia informuje pan burmistrza, ze zamierza zrezygnowac ze
stanowiska, zatozy¢ wtasna dziatalnosd i kierowac¢ prywatnym osrodkiem
wypoczynkowo-szkoleniowym w Tleniu. Od 1 lutego jest pan na trzymiesiecznym
wypowiedzeniu. Po co to panu? Nie lepiej byto sie trzymac tego, co juz pan
osiagnat?

Satyryk Jan Sztaudynger napisat kiedys, ze ,stabilizacja motylka to szpilka”. Zgadzam sie z
tym. Jesli ktos, tak jak ja, lubi adrenaline i nowe wyzwania, to dla niego dozywotnia
stabilizacja wcale nie jest szczytem marzen. Tak, jak dla tego motyla Sztaudyngera
przybitego szpilkg w przeszklonej gablocie. Moze to troche gérnolotne poréwnanie, ale
dobrze obrazuje sytuacje.

Nie wmowi mi pan, ze nie ma zadnych obaw w zwiazku ze zmiana pracy. Jest pan
dojrzatym facetem, mezem i ojcem. A co jesli sie nie uda?

Oczywiscie, ze mam obawy. Ale wiecej jest we mnie ciekawosci i checi sprawdzenia sie na
nowym stanowisku niz leku przed przysztoscia.

Przypuszczam, ze ustalenia z nowymi szefami dotyczace warunkdéw pracy nie sa
bez znaczenia przy radzeniu sobie z tymi obawami.

Naturalnie. Tak, jak pan powiedziat, jestem dojrzatym i - jak sadze - odpowiedzialnym
gosciem i nie zmieniatbym przeciez dobrej pracy na gorsza.

To nie pierwszy raz, kiedy postawit pan na radykalna zmiane w swoim zyciu.
Pamieta pan pazdziernik 2000 r.?

Jak mégtbym zapomnie¢? Wtedy wygratem konkurs na kierownika Osrodka Kultury, Sportu i
Rekreacji.

Co sktonito nauczyciela plastyki w gimnazjum do tego, zeby ubiegad sie o to
stanowisko?

Wyczuwam w tym pytaniu pewien sarkazm - po co jakis tam plastyk, bez doswiadczenia w
zarzadzaniu, pcha sie na fotel szefa OKSiR-u (smiech)... A ja naprawde nie bytem
pieknoduchem, ktéry chodzi z gtlowg w chmurach, ze sztalugami do malowania pod pachg i
ktérego nie interesujg przyziemne sprawy. Przeszedtem szkote zycia, pracujgc jako
wychowawca w domu dziecka. Wczesniej dorabiatem do pensji nauczycielskiej w mtynach
roztadowujgc zboze. Jako uczen szkoty Sredniej pracowatem w czasie wakacji na stacji



benzynowej jako czysciciel szyb. Wiele letnich urlopéw spedzitem u niemieckiego bauera
wycinajac kapuste. Dzieki temu nauczytem sie szanowac kazdy ludzki wysitek. Mam
ogromny szacunek do nauczycieli, bo wykonujg odpowiedzialng prace, Batem sie jednak
popasc¢ w szkolng rutyne. Zwyciezyta ciekawos$¢ nowego wyzwania.

Trafit pan do OKSiR-u w trudnym momencie dla tej instytucji. Poprzedni
kierownik, niezyjacy juz Ireneusz Figurski, byt krytykowany za marazm. Do tego
dochodzita fatalna atmosfera wsrod pracownikow.

Irek byt moim kolega. Poznalismy sie w szkole jako mtodzi nauczyciele. On wstepuje do
Obywatelskiego Porozumienia Samorzgdowego, wraz z innymi dziataczami rozmontowuje
PRL-owskie struktury w Swieciu, a ja rysuje w ich gazetce dowcip z kurami: ,,Gtosuj na nas,
beda jaja” Byty to pierwsze wolne wybory do samorzadu. Ale wré¢my do mojego
kierownikowania... Kiedy rozejrzatem sie w sytuacji, zamknatem sie w swoim gabinecie i
pomyslatem ,Jezus Maria, co ja tutaj robie?”. Po dwdch tygodniach chciatem rzuci¢ te prace.

Bylto az tak kiepsko?

Byto fatalnie. Ludzie nie mieli motywacji do pracy, bo nauczeni doswiadczeniem z
poprzednich lat, bali sie wychodzi¢ przed szereg z pomystami. Kino byto na skraju
bankructwa, a poza tym grozito mu zamkniecie ze wzgledéw bezpieczehstwa. Panowat
0gdélny rozgardiasz, nad ktérym trzeba byto zapanowad. Miatem wtedy chwile zwatpienia czy
dobrze zrobitem obejmujgc to stanowisko. Wzigtem sie jednak w gars¢ i powiedziatem sobie:
»Jak najates sie za psa, to szczekaj”. Narzekanie i rwanie wioséw z gtowy do niczego by nie
doprowadzito. Trzeba byto zwyczajnie zabra¢ sie za robote. Za to w koficu gmina mi ptacita.

Jak radzit pan sobie z ludzmi? Wczesniej nie kierowat pan wiekszym zespotem
pracownikow.

Kazdy nowy szef, a szczegdlnie taki, ktéry obejmuje stanowisko w trudnym momencie dla
kierowanej przez siebie instytucji, ma dwa wyjscia. Pierwsze - zwalnia wiekszos¢ starej ekipy
i przyjmuje na ich miejsce nowych ludzi. Drugie - zostawia dotychczasowych pracownikdéw,
ale wprowadza tez Swiezg krew w postaci mtodych, kreatywnych oséb z ciekawymi
pomystami. Ja wybratem te druga opcje. Podobno gorsza.Czy byty zgrzyty? Pewnie, ze tak.
Na poczatku jedni na drugich patrzyli nieufnie. Z czasem jednak udato sie stworzy¢ zatoge,
ktéra potrafita ze sobg wspétpracowad.

A potem zaczat pan budowacd patac...

Prawda jest taka, ze trzeba byto szybko cos$ zrobi¢ z kinem. Grozito mu zamkniecie, bo nie
spetniato norm bezpieczehstwa. A remont kina wigzata sie z przebudowg catego obiektu.
Budynek byt modernizowany etapami. Powstat m.in. tgcznik na pietrze, kawiarnia i taras.
Wyremontowalismy obiekt wewngtrz i na zewnatrz. Pochtaniato to duze pienigdze. Sitg
rzeczy mieliSmy wiec mocno ograniczony budzet na organizacje imprez. | wtedy odezwaty
sie gtosy niezadowolenia, ze po co budujemy ,sobie” patac. Komu to potrzebne? A imprez
mato. To byt drugi raz, kiedy miatem chwile zwatpienia. Bytem przekonany, ze to, co robimy
ma sens, a na efekty trzeba poczekad. Wiele oséb tego nie rozumiato. Ztosliwa krytyka
bolata.

Jak sie pézZniej okazato, decyzja o przebudowie byta stuszna. Dzis mamy nowoczesne kino
cyfrowe, ktdre cieszy sie duzg popularnoscia, Cafe Kultura z mata i duzg sceng, studio
nagran, punkt informacji, przyzwoicie wygladajgce pomieszczenia, gdzie odbywaja sie



zajecia dla dzieci i mtodziezy. Mysle, ze jesteSmy preznie dziatajgcym osrodkiem. A
mogliSmy machng¢ na to wszystko reka, narzeka¢ na ciasnote, skrzypigce fotele i brac
pensje za Scieme.

Najwieksza bzdura, z jaka pan sie zetknat na swodj temat?

Byto ich kilka. Jedna z nich gtosita, ze podczas remontu OKSiR-u wykorzystywatem materiaty
do budowy swojego domu. Taka niby prowokacja dziennikarska. Podobno miato to by¢
Smieszne. Skwituje to stowami Stanistawa Leca: ,,Byle smréd, co walczy z wentylatorem,
uwaza sie za Don Kichota". Zwykte chamstwo.

Od jesieni 2000 r., kiedy zostat pan kierownikiem, przez OKSIiR przewineta sie
masa pracownikéw i wspotpracownikéow. Z jednymi wasze drogi rozeszty sie
pokojowo, z innymi trzeba byto rozstac sie w mniej przyjemnych okolicznosciach.
Kazdy szef od czasu do czasu musi kogos zwolnié. Jak pan sobie z tym radzit?

Pod tym wzgledem nie bytem dobrym kierownikiem. Bo dobry kierownik analizuje na zimno
sytuacje i kiedy dochodzi do wniosku, ze decyzja o zwolnieniu jest stuszna, zatatwia to bez
sentymentéw. Ja mam w sobie za duzo empatii. Zawsze w takich momentach stawiatem sie
na miejscu danej osoby, zastanawiatem sie z czego bedzie zy¢, jak sobie poradzi, czy nie
jestem zbyt surowy. Méwitem sobie, ze kazdy popetnia btedy, ze warto da¢ drugg szanse.
Strasznie bitem sie z myslami. To byty dla mnie trudne chwile i to zaréwno wtedy, gdy
trzeba byto zwolni¢ etatowego pracownika, jak i wtedy, gdy trzeba byto rozstac sie ze
wspotpracownikiem, ktéry Swiadczyt dla nas ustugi na umowe o dzieto. W obydwu
przypadkach nie byto to tatwe.

Z jakimi wyzwaniami bedzie musiat poradzi¢ sobie panski nastepca?

Zycze mu powodzenia, ale na poczatku nie bedzie miat lekko. Ja paradoksalnie miatem
tatwiej, kiedy obejmowatem stanowisko w 2000 r., bo sytuacja byta na tyle kiepska, ze mogto
by¢ tylko lepiej. Teraz OKSIR pod wzgledem funkcjonowania jest o kilka poziomdéw wyze;j.
Mieszkancy nie zaakceptujg wiec spadku ,formy”, a wrecz odwrotnie - bedg sie domagali
jeszcze wiecej. To naturalne. To bedzie wiec pierwsze wyzwanie. Drugie to zarzgdzanie
finansami. Za kilka lat skohcza sie unijne pienigdze na finansowanie projektéw kulturalnych.
Trzeba wiec bedzie szuka¢ sSrodkéw przede wszystkim u prywatnych sponsoréw. Naturalnie
gmina zapewnia dotacje i to niemata, ale jesli przyszty kierownik bedzie chciat realizowa¢
ambitniejsze zadania, to bedzie musiat szuka¢ wsparcia wsréd lokalnych firm. | to w jeszcze
wiekszym stopniu niz robiliSmy to do tej pory.

Kolejna sprawa to utozenie sobie odpowiednich relacji z pracownikami i wspétpracownikami.
Celowo wymieniam takze tych drugich, bo wiele przedsiewzie¢, na przyktad Blues na
Swiecie, Maraton Piosenki Osobistej czy Festiwal Mocnych Brzmien, realizujemy we
wspotpracy z osobami, ktére nie sg u nas zatrudnione na etacie. Nowy szef bedzie przez nich
wszystkich bacznie obserwowany, tak jak ja bytem przez pietnascie lat. Jesli bedzie potrafit
umiejetnie zrealizowac swoje pomysty, a jednoczesnie stuchat argumentéw innych, to zrobi
pierwszy duzy krok do sprawdzenia sie na tym stanowisku. Warto wystucha¢ opinii
pracownikéw i skorzystac z ich wiedzy, doswiadczenia oraz pomystéw. Wiem to, bo ich znam.




Kto bedzie nastepca?

Gmina ogtosita konkurs na dyrektora OKSiR-u. Oferty mozna sktadac do konca lutego. W
pierwszej potowie marca komisja konkursowa przeprowadzi z kandydatami rozmowe
kwalifikacyjng, ktéra wytoni nowego szefa.
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